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Les travailleurs avaient-ils des 
droits au temps des pharaons? 


Des les premieres dynasties, I’Etat egyptien s’erige en monarchie de droit divin et son roi 
est le maitre absolu du pays, de ses ressources et de ses habitants. Tout Egyptien a une activite 
definie dans I’interet de I’Etat, et est astreint a des travaux d’interet general sous la vigilance 
d’une armee de scribes. Mais avec quels droits? 


par Bernard Ziskind* 



D ans l’Egypte ancienne, une organisation pyrami- 
dale faisait tout remonter jusqu’au pharaon ou 
ses representants. En son nom, cette adminis- 
tration gerait l’ensemble des ressources de l’Egypte. Une 
partie etait stockee pour pallier les aleas de la crue 
annuelle du Nil. Le reste etait reparti entre chaque Egyp- 
tien selon ses besoins, ses merites et son rang. Cette 
societe de redistribution, la premiere dans l’histoire, 
decoulait de la mission du pharaon divinise qui devait 
preserver sur terre un equilibre social, la « Maat », et 
repousser ainsi le chaos. 

Un peuple au travail 

Les moyens 

Tout Egyptien etait astreint a des travaux d’interet general 
comme les labours, les semailles, les moissons ou l’entre- 
tien des systemes d’irrigation. Quand la crue du Nil interdi- 
sait toute activite agricole, il pouvait, selon les necessites, 
etre affecte a d’autres activites comme les grands chan- 
tiers, les expeditions lointaines, minieres ou militaires. 
L’administ ration tenait un registre des corvees a faire et 
des travaux a realiser. Une fois la tache executee, le corve- 
able recevait du scribe une attestation du travail accompli. 
Les travailleurs etaient souvent repartis en equipes. Le 
« grand de V equipe », le contremaitre, avait la respon- 
sabilite de distribuer les taches et de veiller a l’activite 


▲ Le complexe funeraire de Djoser a Saqqarah: premier 
monument en pierres taillees de Thumanite. 

de chacun. « Je t’abandonne la direction des hommes et 
des soldats, mais nefais pas que certains se repo sent, 
tandis que d’autres travaillent. Car sache que le nom- 
bre d’ hommes qui se trouvent la, s’il est divise conve- 
nablement, sa force est multipliee » (papyrus de Turin). 
Chaque equipe devait assurer un rendement, determine a 
l’avance : les briquetiers, un nombre donne de briques 
(papyrus Anastasi III) ; les mineurs du Sinai, « six litres 
de turquoise par equipe de quinze » . Une fois le travail 
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accompli, on ne pouvait exiger des ouvriers d’outrepasser 
leur tache. « Je n’ai jamais fait fair e plus de corvees 
qu’on en doit », fait inscrire un haut fonctionnaire sur sa 
statue funeraire. 

En contrepartie, chacun recevait selon ses besoins et ses 
merites vivres, boissons et vetements. L’intendance 
gerait les moindres details. Ramses II fit inscrire sur une 
stele du Sinai : « J’engagerai beaucoup d’hommes pour 
vous approvisionner. . . d’autres ouvriers pour vous 
fabriquer des cruches, tourner des pots et fagonner 
des jarres afin que vous rafraichissiez votre eau a la 
saison chaude. » 

Les resultats 

Imhotep, vizir et grand architecte de Djoser, congoit vers 
2650 av. J.-C. le complexe funeraire de son roi. Cette 
demeure d’eternite, la pyramide a degres de Saqqarah, va 
immortaliser sa memoire. Au lieu des habituelles briques 
d’argile crue, il utilise, pour la premiere fois, des blocs de 
pierre taillee. Cet ouvrage colossal mobilisa pendant de 
longues annees une grande partie du peuple. C’est le pre- 
mier d’une longue serie de constructions exceptionnelles 
qui marqueront les trente siecles de cette civilisation. 
Herodote decrit cette organisation du travail qui a permis 
d’eriger sous la IV e dynastie ( circa - 2600 a - 2500 av. 
J.-C.) les grandes pyramides du plateau de Gizeh: « Les 
uns eurent pour tache de trainer jusqu’au Nil des 
pierres extraites des carrieres qui se trouvaient dans 
la chaine arabique, d’autres equipes furent affectees 
a recevoir ces pierres, a les transporter en bateau sur 
Vautre rive dufleuve et a les trainer jusqu’au plateau 
libyque ». « II y avait en chantier 100 000 ouvriers 
qu’on relayait tous les trois mois. Dix ans d’efforts 
furent necessaires pour bdtir la chaussee sur laquelle 
on trainait les pierres... La pyramide elle-meme 
demanda vingt ans d’efforts. .. ». 1 



La bastonnade. 

Stele de la tombe 
de Menna 
(XVIII e dynastie). 


Une main-d’oeuvre a gerer 

Les maitres de l’Egypte ont su gerer leur population pour en 
optimiser le rendement sans qu’on puisse parler d’esclavage. 
En effet, des l’Ancien Empire, des motivations religieuses 
expliquent la participation de tout un peuple a la realisation 
de ces travaux hors du commun. Selon Herodote, « les Egyp- 
tiens etaient les plus religieux des hommes ». Dieu sur 
terre, le pharaon accordait a ceux qui edifiaient sa demeure 
d’eternite une nouvelle vie dans l’au-dela, pour recompenser 
leur devouement durant leur vie terrestre. 

Les prisonniers de guerre, reduits en esclavage surtout a 
partir du Nouvel Empire, et les condamnes de droit commun 
completaient cette main-d’oeuvre dans les travaux les plus 
penibles dans les grands chantiers, les mines et les carrieres. 

Des conditions de travail tres dures 

La Satire des metiers 2 brosse le tableau de professions d’une 
grande penibilite : « Le paysan gemit sans cesse, sa voix est 
rauque comme le croassement du corbeau. Ses doigts et 
ses bras suppurent etpuent a I’exces. II est fatigue de se 
tenir debout dans lafange, vetu de guenilles et de haillons 
[...]. Lorsqu’il quitte son champ et rentre chez lui le soir, 
il arrive completement epuise par la marche ». 2 


[1] Ce texte, datant du Moyen Empire (-2160 a -1785) se presente sous la forme classique d’un enseignement, de Kheti qui conduit 
son fils Pepi a I’ecole des scribes. Pour montrer les avantages du statut de scribe, il passe en revue toutes les autres professions 
exercee en Egypte, pour en souligner avec beaucoup de realisme, leurs aspects penibles ou degradants ; citons quelques 
exemples : « j’ai vu le forgeron au travail a la gueule de son four; ses doigts sont comme de la peau de crocodile et il pue comme 
les ceufs de poissons... Le barbier rase jusqu’aux limites du soir; lorsqu’il se rend a la vi 'He, II se place dans son secteur et il va 
de rue en rue cherchant qui raser. II use ses bras pour emplir son ventre, comme I’abeille qui se nourrit en travaillant... Le fabricant 
de nattes dans I atelier, il est plus miserable qu'une femme, il a les genoux dans I'estomac, sans air a respirer. S'il perd une journee, 
sans tisser, il est battu de 50 coups de lanieres, il donne un pot-de-vin au portier pour qu'il le laisse sortir a la lumiere du jour... 

Le courrier partant pour les pays etrangers legue ses biens a ses enfants, par crainte des lions et des Asiatiques... le batelier 
travaille plus que ses bras ne le peuvent, et les moustiques I’assassinent; le lavandier lave sur la rive tout pres des crocodiles... 
c’est au milieu d’eux qu’evolue le pecheur »... Et la conclusion est bien sur: « Etre scribe est la plus grande de toutes les 
professions, il n’y en a point de semblable dans le Pays ». 
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Le papyrus Edwin Smith (vers - 1550 av. J.-C.) est un 
traite de traumatologie exposant 48 observations de 
lesions, essentiellement craniennes ou rachidiennes, 
potentiellement en rapport avec des accidents du travail. 
Les ouvriers des mines devaient se glisser dans des 
boyaux etroits, eclaires par des lampes a huile. Ils fai- 
saient eclater la roche par le feu avant d’extraire les mine- 
raux a l’aide d’instruments rudimentaires. Selon Diodore 
de Sicile, des prisonniers nus, enchaines, et mines par la 
maladie, y travaillaient jusqu'a l’epuisement et la mort. 3 


Un certain paternalisme 


Le grand pretre d’Amon, Bakenkhonsou, directeur des 
travaux dans Thebes pour Ramses II, declare sur une 
inscription funeraire : « Jefus un bon pere pour mes 
subordonnes, instruisant leurs jeunes gens, donnant 
la main a ceux qui etaient malheureux, assurant V exis- 
tence de ceux qui etaient dans le besoin ». 

Sethi I er , en tournee dans les gisements auriferes du desert 
arabique, promet aux mineurs de « les considerer comme 
les enfants de sa maison, les compagnons de son temple » . 
Constatant le manque d’eau, il fait creuser des puits dans 
la montagne pour « relever Vepuise et rafraichir le coeur 
de celui qui sera brute par la chaleur de Vete » . 

Ramses II, inspectant les carrieres de la Montagne rouge, 
fait graver sur une stele : « D’amples provisions vous sont 
remises pour les travaux dans Vespoir que vous vivrez 
pour les realiser. . . II existe des greniers a cereales pour 
que je ne vous laisse pas unjour sans vivres. Chacun de 
vous est page pour un mois. . . J’aifait tout cela en disant : 
tant que vous existez, vous etes d’un meme cceur a 
travailler pour moi » . 


Harpiste aveugle 
(tombe thebaine 
de Nakht). 
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Des chatiments corporels 

La bastonnade punissait les incompetents et les paresseux. 
Ne pas avoir ete puni etait un titre de gloire : « Je n’ai 
jamais ete battu en presence d’unfonctionnaire depuis 
ma naissance », declare fierement Nedjemib sur une 
inscription funeraire de l’Ancien Empire. 


Le cadre du travail 


Le grand pretre d’Amon, Rome-Roy, fit des travaux de 
renovation dans un atelier du grand temple de Karnak 
pour le confort de son personnel : «... pretres, scribes de 
la maison d’Amon, serviteurs excellents des offrandes 
divines, boulangers, brasseurs, confiseurs, qui entrez 
dans cet atelier . . . J’ai trouve cette piece completement 
en ruines. . . Je I’ai retablie dans son entier, plus vaste 
qu’elle n’ etait, elevee, elargie. Jefis ses chambr antes 
en pierre de gres; j’y adaptai des portes en sapin veri- 
table. J’enfis un atelier confortable pour les boulan- 
gers et les brasseurs qui y sont. Jefis cela en travail 
meilleur qu’auparavant pour la protection du person- 
nel de mon dieu ». 


Des avantages sociaux 

L’arret de travail 


Pour raison de sante, il etait reconnu aux ouvriers malades : 
« L’officier ne commandera pas de malade pour lever 
la pierre, ni des hommes brises » (papyrus de Turin) . 
L’absenteisme est meticuleusement releve par les contre- 
maitres des ouvriers de la necropole thebaine. L’absence 
pour probleme de sante est invoquee dans plus d’un tiers 
des cas, dont une fois pour une piqure de scorpion. La 
maladie d’un proche est admise comme motif : mere ou fils 
alite ; regies difficiles de l’epouse, voire de la fille ! Seuls 
deux ouvriers n’ont jamais manque. Paheripadjet est sou- 
vent absent pour se rendre au chevet des ouvriers malades 
ou pour composer des medications. 4 F. Jonckeere voit en 
lui un auxiliaire de sante au sein de l’equipe assurant les 
premiers soins en cas d’accident ou de maladie. 5 


Les jours feries 


En Egypte a la fin du Nouvel Empire, en additionnant 
toutes les fetes, unjour sur trois etait chome. 6 
La belle fete d’Opet, pendant la saison de l’inondation, 
durait pres d’un mois. Une foule immense venait accla- 
mer la barque d’Amon qui remontait le Nil. Une fois par 
an au moins, chaque ville, chaque nome fetait sa divinite 
protectrice. 

Le premier jour de chaque mois et les deux derniers jours 
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Seneb, chef des nains de la garde-robe du roi, 
et sa famille. 


de chaque decade, les ouvriers de la necropole de Thebes 
beneficiaient de jours de repos pour rejoindre leur famille 
au village de Deir el-Medineh. Pendant les periodes 
ouvrees, ils restaient la nuit dans des cabanes, a proxi- 
mite des tombes royales en travaux. 

La greve 

La greve est une invention egyptienne pour repondre aux 
carences de fadministration. En l’an 29 sous Ramses III, 
pousses par la faim et par la soif, les ouvriers de la necro- 
pole manifestent : « Nous en sommes venus a cette extre- 
mity car iln’y a ni vetements, ni onguent, ni poisson, 
ni legumes. . . avertissez le vizir pour qu’on nous pro- 
cure un moyen de subsistance ». La greve ne prit fin qu’a 
la reprise de la distribution des rations du mois. Le mois 
suivant, ils durent reprendre leur mouvement de contes- 
tation pour les memes raisons. 7 

La prise en charge des malades et des blesses 

Certains medecins geraient les problemes de sante des 
travailleurs. En fonction des besoins, fadministration les 
affectait aux mines et carrieres, aux grands chantiers, aux 
necropoles royales, aux temples et aux grands domaines 
agricoles. 8 

Lattribution de vivres et de vetements etait maintenue aux 
malades et blesses devenus inaptes au travail. 

L’invalidite pouvait etre cause de retraite : « Tous les 
muscles de saface dansent, le catarrhe s’ est mis dans 
ses yeux, le ver lui ronge les dents. Je ne puis le laisser 
au nornbre de mon personnel. Qu’on lui serve ses 
rations de ble et qu’il reste en inactivity dans le canton 
de Kenkentaoui » (papyrus Anastasi IV) . 

La conscience du bien et du mal qu’avaient tous les respon- 
sables egyptiens etait probablement la seule protection 


Les travailleurs avaient-ils des droits au temps des pharaons? 


de leurs subordonnes. Le Livre des morts est riche en 
declarations de bonnes intentions : « Je n’ai jamais fait 
de mal a un malade » ; « Jamais je n’ai, comme chef 
des equipes, fait travailler au-dela de la tache » . 

Les handicapes n’etaient pas exclus de la societe 

Des harpistes aveugles figurent sur des bas-reliefs du musee 
de Leyde, et dans la tombe de Nakht a Thebes. 

Les nains etaient tres apprecies des notables comme ser- 
viteurs attentifs ou gardiens du tresor. Certains occu- 
paient des postes en vue : Khnoumhotep etait « maitre 
de la garde-robe ». Seneb, « chef des nains de la garde- 
robe du roi », est connu par sa statue, qui le represente 
aux cotes de sa femme et de ses enfants. 9 Le nain Per- 
niankhou (regne de Kheops) porte les titres de « celui 
qui rejouit son seigneur tous les jours, le nain du roi 
du grand palais » (necropole de Gizeh). 10 
Malgre des sequelles de poliomyelite du membre infe- 
rieur droit, Ruma assurait les fonctions de chef des 
gardiens des portes du temple d’Ishtar. 11 


Peu de civilisations ont su gerer avec autant d’efficacite 
leurs ressources et le travail de leurs habitants. La realisa- 
tion de travaux aussi grandioses que fedification des pyra- 
mides ou des grands temples n’a ete possible que grace a 
une mobilisation organisee de l’ensemble du peuple egyp- 
tien. Celui-ci a pu beneficier d’un systeme de protection, 
assez inhabituel dans l’Antiquite, sans doute en rapport 
avec les croyances religieuses ainsi que le paternalisme de 
ses dirigeants. • 
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